
// 003Corporate Performance
Diagnostic de la performance globale de l'entreprise 

// REX – Industrie – Défi : Quel modèle de production adopter face à la baisse de marge?
Client : Groupe agro-alimentaire (3 sites de production) – effectif 645

Marge de production
Évaluation sur 12 mois

+8%

Contexte & Enjeux
• S’adapter à un monde concurrentiel 

• Gérer et manager son entreprise dans un climat d’incertitude

• Repenser ou affirmer la vision de l’entreprise

• Enjeu : Quel modèle industriel adopter?

• Les incertitudes ont-elles un impact sur la vision et raison 
d’être de l’entreprise?

• Mission confiée : établir un diagnostic global de l’activité

Méthodologie & Approche Watch Quel Impact?

• Le bilan stratégique (vue macro) est réalisé et validé 

avec les dirigeants
• Les priorités sont définies

• Les orientations stratégiques sont validées

• Les options d’impact économique sont traduites en 

hypothèses : actions à mettre en œuvre / jalons de 

succès

Rencontre avec dirigeants, 
directeurs d’usine et responsables 

de production et supply chain
Établissement des domaines 
prioritaires - Proposition de 

démarche d’analyse

Diagnostic industriel – production, 
achats, maintenance, 

conditionnement, logistique
Étude du marché, de la 

concurrence et des innovations 
sectorielles

Diagnostic managérial – 
gouvernance, RH, dialogue social, 

attractivité RH, délégation
Diagnostic économique et 

financier – en lien avec le DAF

Création de groupes de travail 
avec les collaborateurs afin 

d’écouter initiatives et idées face 
aux défis de l’entreprise

Synthèse et restitution collective

Préconisation d’un plan reposant 
sur 3 hypothèses distinctes

Suivi des actions et 
accompagnement 

des directeurs d’usine sur 12 mois 
(non prévu initialement)
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