Corporate Performance
Pilotage de la performance globale de l'entreprise

// 003

// REX — Industrie — Défi : Comment sécuriser la durabilité de I'entreprise?
Client : Peinture industrielle — effectif 52

@ Contexte & Enjeux

* Résister aux politiques de bas prix de la concurrence

» Faire face aux demandes de plus en plus exigeantes du _|_31%
marché et des clients

« Eviter les pertes en termes de codt — Qualité - Délais

Enjeu : Quel modéle industriel et de marché adopter?

@ Mcéthodologie & Approche Watch

Rencontre avec dirigeants, et
responsables de production
Etablissement des domaines
prioritaires - Proposition de
démarche d’analyse et d’action
Démarche quant a la vision de
I’entreprise

Valeur Ajoutée
Evaluation sur 12 mois

@ Quellmpact?

Diagnostic global de I’entreprise :

marchés, économique,
gouvernance, processus,
production, RH, communication
Création de groupes de travail
avec les collaborateurs

Suivi et pilotage des actions
menées et changements opérés

Synthése et restitution
Validation des préconisations et
plans de changement
Formations et sensibilisation des
équipes

Début de 'accompagnement -
participation aux réunions

opérationnelles et a I'activité (sur
les domaines prioritaires identifiés
Principe d’amélioration continue

Evaluation des résultats et impacts
Plan d’autonomie pour I’entreprise
Maintien de 'accompagnement
pour s’assurer de la pérennité de
la nouvelle organisation

+ Les processus sont repensés

» La délégation est efficace

* Le taux Qualité a augmenté de 11%

» Une diversification marché est en cours
* Aucun licenciement

* Le taux de croissance est > de 6 pts/ la

concurrence



